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Giinther Fielmann

angegriffen. Aber Giin-
ther Fielmann hat sich
nicht aufhalten lassen,
Er ist Deutschlands
.Brillenkdnig” — und
noch lingst nicht mide.

Von Johannes Ritter

& war ein gutes Gespriich. Aber
E nach zweieinhalb Stunden halt
¢5  Clinther Fielmann  nicht
mehr in seinem Sessel: (5o, jetzt mils-
sen wir aber zu den Bullen." Wir sind
auf Gut Schierensee. Das 1600 Hektar
grofie Landgut liegt eine Autostunde
ndrdlich von Hamburg und kénnte pro-
blemlos als Schauplatz fir einen Pil-
cher-Roman herhalten, Das prachtvol-
Iz Ensemble aus bareckem Herrenhaus
und Wirtschaftshof, cingebettet in sanf-
te Hiigel, hat Fielmann 1998 erworben.
Wiihrend die Vorbesitzerin Friede
Springer nicht viel damit anzufangen
wusste, erweckle er das Gut zum Le-
ben. Bepeistert flhrt Fielmann seinen
Besucher durch die historischen Fiu-
me, erzihit Anckdoten, wie die von
dem Stuhl, der einst im Katharinensaal
urnter dem Gewicht Helmut Bohls zu-
sammengebrochen ist. Doch am gliick-
lichsten ist er draufien, bei seinen Tie-
ren, den Holsteiner Plerden, den Karnt-
ner Brillenschafen und — den Bullén,
Und was flir Bullen. Franzbsizche Li-
mousin-Binder, die bis zu 1,2 Tonnen
auf die Waage bringen. Wie Reval, ein
wahrer Superbulle, dem Fielmann auf
der Weide unerschrocken das Fell biirs-
tet, Wenn ein Bulle auf Sie zurennt”,
so erklirt er dem Besucher aus der
Stade, dann mikssen Sie stehen bleiben
und warten, bis er den Kopl zum Stol
senkl. Dann schnell zur Seite springen.
Denn von da an sieht er Sie michl
mehr.” Bei Reval ist ein derartiges Aus-
weichmandver an diesem Nachmitiag

Lch wusste schon als
kleiner Kerl, wie die
Blumen alle heiBen.”

E

gar nichl nitig. Brav steht der braune
Koloss in der Sonne und lisst sich von
seinem Herrn thtscheln und fiittern.
Fielmann xiichier die Edelviecher, 350
davon tummeln sich auf seinen Weiden
in Schierensee und Lilljensee, wo Fiel-
mann einen weiteren Hof besitzt und
ebenfalls wohnt. Das Limousinfleisch
wird als . zart und feinfaserig” peprie-
sen. Aber Fielmann verspeist die eige-
nen Tiere  eher ungern” — zu nah steht
er ihnen, Das wird sein Koch — ein
Meister seiner Zunit, der ihn stels von
Gut zu Gut begleitet — sicherlich sehr
bedavern. Denn der soll nur das zube-
reiten, was direkt aus Fielmanns Oko-
landbaw stammi.

Mein Koch, mein Gut, mein Unter-
nehmen. Ginther Fielmann hat sehr
viel erreichi. Mehr, als er selbst jemals
fir méglich gehalten hitte: ch bin
fiber meine Triume hinausgewach-
gen” In blofen Zahlen liest sich das so:
Gut 2 Milliarden Buro ist sein Unter-
nehmen, die Fielmann AG, an der Br-
se werl, Davon gehdren 71 Prozent
ihm und seiner Familie. 1 Milliarde
Eure Umsatz machte Fielmann 2008,
in acht Jahren soll es doppelt so viel
sein. 13 000 Mitarbeiter in 640 Filialen
verkaufen gut 6 Millionen Brillen im
Jahr. Mehr als 21 Millionen Menschen
tragen eing Brille von Fielmann. Er ist
Marktfithrer in Deutschland vor der

Apollo-Kette. Wie hat er das ge- -

schafft?

Aus eigener Kraft, Seine Mutter war
Hausfrau, Mit ihr, einer gebildeten,
warmherzigen Frau, streift Glnther als
Kind durch die Matur. JIch wusste
schon als ganz kleiner Kerl, wie die Blu-
men alle heiBen”, beschreibt er das Le-
ben auf dem platten Land in Schies-
wig-Holstein, wo er 1939 geboren wur-
de, Diese Herkunft hort man ihm bis
heute an: Er rollt das K vorne mit der
Zunge, 50 wie es Gblich ist in diesem
Landstrich rund um Rendsburg. Das
Verhalinis zu seinem Vater, den er we-
gen des Kriegs zunachst selten zu Ge-
sicht bekammt, ist schwierig, Der Ober-
studiendirektor ist streng gegen sich
und seinen einzigen Sohn. Doch genau

Behilt den Durchblick: Ginther Fielmann fishrt sein Unternehmen bis zur Ubergabe an seinen Sohn,

Zur Person

# Gdnther Felmann wind 1938 in
Sufuedt/Rendsburg {Schieswig-Hol-
stein) gebonen. Der Vater st Letwer,
die Mutter Hausfrag,

B Erwill Fotageal wesden, Doch
aul Gehesll seines strengen Vaters
beginnt ar 1956 aine Optikedeting,
1965 mach er den Abschluss als
staathich geprifier Awgenoptiker
urid Augenoptibenmeies,

B Fielmann arbeitet e die Optk-
konzemie Essikor und Bausch &
Loankty, besvor ar sich 1972 mit 5e-
niem ersten Brillenladen selbstndig
machy, Hewte setat er In 840 Filialen
rund 1| Mifliaede Eusd urm

B Erhat owel Kinders Mare und 5o-
phie-Luise, Der Sohn soll die Finma
eines Tages dbernehmen. Flelmann
engagien sich ir Clkolandbau, ich-
et Rinder, Schale und Plerde.

"

deshalb hat er entscheidenden Anteil
an dem Aufstiep seines Sprosslings.
Denn der Vater redet ihm aus, séiném
Herzenswunsch zu folgen und Fotograf
zu werden, und rit statidessen — ganz
pragmatisch — zur Optikerlehre. Giin-
ther i, wie ihm befohlen. Und ob-
wohl die Lehre kein Zuckerschlecken
ist, gewinnt der Filius Spal am Brillen-
biegen.

Fielmann bildet sich zum Augenopti-
kermeister waiter und arbeitet flr zwei
grofle Optikunternehmen in Einkauf
und Vertrieh, Dies tul er mil wachsen-
dem Erfolg, aber blold angestelit zu
sein ist nicht seine Erfiilllung. ,Als Un-
ternehmer sah ich viel mehr Maglich-
keiten, meine eigenen Ideen zu ver-
wirklichen.” 1972 ist &5 50 weil. Fiel-
mann erdlfnet seinen ersten Optikerla-
den in Cuxhaven, Sein Geschiftsmo-
dell war geradezu revolutiondr: ,lch
wollte die Stigmatisierung durch die
Erankenkassenbrille abschaffen. Da-
mals. war der Optikmarkt kartellihn-
lich organisiert. Die Preise waren regio-
nal einheitlich hoch. Die Kassenmodel-
le waren zeitlos hiisslich. Wer sich kei-
ne teure Feinbrille leisten konnte, trug
sozusagen den Nachweis seines niedri-

gen Einkommens per Sozialprothese
auf der Nase. Uber 600 modische Fas-
sungen in Metall und Kunststoff zum
Mulitarif habe ich das Einheitsmuster
aufgeldst,”

Die Optikerzunft ist entsetzt und be-
kimpft den Emporkimmling, der sich
mit seinen Miedrigpreisen anschickt,
die traumhaften Margen in dér Bran-
che zu zerstiuben. Fielmann wird be-

Jch wollte die Stigmatisie-
rung durch die Krankenkas-
senbrille abschaffen. Da-
mals war der Optikmarkt
kartellZhnlich organisiert.”

droht und beschimpli und mit Weltbe-
werbsprozessen (berzogen. Scheiben
werden eingeworfen und Tiren zuge-
klebt. Doch Fielmann [&sst sich nichit
einschiichtern = im Gegenteil: Der Wi-
derstand spornt ihn an. Und der Zu-
spruch der Kunden. Seine Liden sind
ja von Anfang an veoll. Je gréfer saine
Kette wird, umso besser werden seine
Konditionen im Einkauf der Gestelle
und Glaser. Selbst die Widernisse der

Mein Weg ® Beruf und Chance C 3

Tipis Aol Nogllin!

Gesundheitsreform bringen Fielmann
nicht aus der Spur. Als die Zuzahlung
durch die Krankenkassen fallt, fGhrt er
die , Mulltarif-Versicherung™ ein: Fir
eine Jahrespriimie von 10 Euro kann
gich der kurz- oder weilsichiige Yersi-
cherte eine Brille aussuchen. Dieses
Modell rechnet sich, weil vicle Kunden
sich am Ende eine teurere Sehhilfe aus
dem Fielmann-Sortiment aussuchen -
und entsprechend zuzahlen.

Fielmann st ein Kimpfler, kein
Weiched. Er wird zuweilen als  harter
Verhandler” und unangenehmer Ge-
schifispariner” beschrieben, der auch
seine eigeneén Leute nicht mit Samit-
handschubhen anfasst. Das sind die Gb-
lichen Klischees, die einem Unterneh-
mer 5o Zugeschricben werden™, wiegelt
er ab. Im Ubrigen sei er mit zunehmen-
dem Alter auch roleranter geworden.
Trotzdem: Saseht Harte und Disziplin,
mit der sein strenger Vater ihn erzogen
hat, die cigene Kindheit dberschattet
haben, so sehr hat ihm diese Prigung
in der rauhen Welt der Wirtschalt ge-
holfen. Allerdings zu einem -hohen
Preis: Sein Privatleben blieb lange Zeit
auf der Strecke. Das flihrte dazu, dass
er erst spit, im Alter von 50 Jahren,

Ich Uber
mich

E Ein guter Arbeitstag beginnt mit , .,
oo einem Lawf durch den Wald, ge-
meingam mit Aki, meinem Belgier.
Schitferfind,

B Die Zeit vergesse ich, . ..
oo Wenn ich nee Brillen-Modelle
enmwickie.

B Wer es in meinem Geschiift zu el-
was bringen will, der . ..

- erfullt Kundenwiinsche.

B Erfolge feiere ich. ..
ves BEFR,

E Es bringt mich auf die Palme, . . .
--. Wenn Menschen arglistig sind.

® Mit 18 Jahren wollte ich . , .
- Fotogral werden.

H Im Rickblick wirde ich nicht noch
einmal . . .
v+« 50 lange warten, Vater zu werden.

® Geld macht mich ...

.+« inabhdingig, ist fiir mich Gestal-
freRgsmiel.

B Ratsucheichbei. ..
... den Weltsicheigen.

B Familie und Beruf sind . . .
oo it Leben,

B Den Kindern rate ich, . . .
voo SteR dich im Nichsien, denke
langfristig, ibernimm Veranmworning.

B Mein Weg fahrt mich . ..
«oo ZH immrer meven Atfgaben.

eine Familie grindete. Heate, 20 Jahre
spater, bedawert er das; . Im Rickblick
wiirde ich nicht noch einmal so lange
warten, Vater zu werden.”

Zumindest mil der Mutter seiner
awei - Kinder hiitte Fielmann freilich
nicht viel frither anfangen kénnen: Hei-
ke Eggert, eine Kunst- und Germanis-
likstudentin, die sich als Brillen-Model
bei Fielmann Geld dazuverdienen woll-
fe, ist 29 Jahre jinger als er. Sie war
also erst Anfang 20, als sie ihm Sohn
Marc gebar, Die Ehe hat nicht gehal-
ten. Fielmann ist jetzt mit Beate Lud-
wig liiert, einer Kommunikationsbera-
terin aus Hamburg.

Warum hadert Giinther Fielmann
mit der spdten Geburl seines Sohnes?
Weil er ihm sein Lebenswerk iberge-
ben will. Marc ist zwar offenbar wil-
lens, in die profen Fulstapfen seines
Vaters zu treten. Aber er ist erst 20 Jah-
re alt, studiert an der London School of
Economics. Daher will Fielmann se-
nior auch nach méaglichst lange weliter-
machen, obwohl er gerade 70 Jahre alt
geworden ist. Je lénger er Marc an die
Hand nimmi, o sein Kalkill, umso bes-
ser kann der gewagle Gencrations-
und Fihrungswechsel gelingen. Bei al-
ler Unwrighbarkedit: Es ist thm zuzutrau-
en, noch einige Jahre an der Spitze der
Firma zu stehen, in der er noch heute
jede  Brillenfazsung  selbst. aussuchi.
Fielmann wirkt nicht mide, sondern
frisch und drahtig. Er sieht deutlich jin-
ger aus, als er ist. Dafiir wt er auch
was: Drei- bis viermal pro Woche liuft
er mil seinem Fitness-Trainer durch
die Walachei, stemmt Gewichte, dehnt
die Glieder,

Auch das Leben auf dem Land tut
ihm offensichilich gut:  Wenn ich
abends durch den Stall gehe und die
Tiere liegen da, zufrieden, dann fallt
der Stress von mir ab.” Jedes Jahr 15sst
Fielmann fiir jeden seiner Mitarbeiter
einen Baum pflanzen; mehr als eine
Million Biume sind schon gesetzt, War-
um? ,Der Baum ist ein Symbol des Le-
bens, Er steht fiir ein Leben dber unser
eigenes Dasein hinaus.” Sein (gemein-
niitziges) Engagement fiir die MNatur
hat fiir ihn also eine tiefere Bedeutung.
Auch Gut Schigrensee, das Fielmann
iiber éine nach ihm benannte Stiftung
hialt und lebevoll pflegt, soll eines Ta-
PeS unter -:l-l':r.;!i.gide seines Sohnes wei-
terleben, Daher passt sie gut, die latei-
nische Inschrift iber dem Eingang zum
Herrenhaus: Mon mihi sed posteris.”
Micht fiir mich, sondern filr die Nachfol-
penden,

M fazjob.net/meinweg



