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WIRTSCHAFT

Ein stolzer Vater

Gunther Fielmann hat Europas gréBte Optikkette aufgebaut. Jetzt wird er 70 und denkt nun auch laut Gber seine Nachfolge nach — nicht ganz freiwillig

Von Meite Thiede

3 Is Glinther Fielmann vor fiinf Jah-
ren das Rentenalter erreichte, war
sein einziger Sohn Marc gerade
ein Teenager. Jetzt wird Fielmann 70,
und der 20 Jahre alte Marc studiert an
der London School of Economics. Doch
das zarte Alter des Filius kann Deutsch-
lands Brillenkonig nicht davon abhalten,
ihn gedanklich schon mal als seinen
Nachfolger zu positionieren. Das sei sein
Traum, und das traue er dem Junior auch
zu, verkiindete der Unternehmer jetzt.
Mare sei intelligent und kommunikativ
und kenne im Hause Fielmann ohnehin
schon jeden Vorstand. Vor allem aber:
Marc interessiere sich fiir das Optiker-
Geschaft.

Das sind ganz neue Tone aus dem Hau-
se Fielmann - auch wenn es bis zur tat-
sdchlichen Stabiibergabe mit Blick auf
Marcs Alter wohl noch eine Weile dauern
wird. Fragen zu seiner Nachfolge hat der
Unternehmer bisher stets weit von sich
gewiesen. Es hatte ja auch einen merk-
wiirdigen Eindruck gemacht, wenn er da-
fiir seine Teenager prasentiert hitte:
Marc hat noch eine kleine Schwester, So-
phie ist jetzt 15 Jahre alt. Doch in Fiel-
manns erfolgsgekronter Unternehmer-
karriere wurde diese offene Frage immer
mehr zur Schwachstelle. Fiir Familienfir-
men gilt der Ubergang von einer Genera-
tion zur nachsten stets als heikel und un-
falltrachtig, und bahnt sich keine Lo-
sung an, wie bisher bei Fielmann, wéchst
irgendwann die Skepsis. Offenbar setzt
Fielmann da jetzt zur spédten Korrektur
an. Auf die Frage, ob er in seinem Leben
alles noch mal genauso machen wiirde,
sagte Fielmann der Frankfurter Allge-
meinen Zeitung nun sogar, er hatte bes-
ser schon in jiingeren Jahren einen Sohn
zeugen sollen.

Giinther Fielmann, der im schleswig-
holsteinischen Stafstedt nahe Rends-
burg als Sohn eines Lehrers aufgewach-
sen ist, wollte eigentlich Fotograf wer-
den. Dann aber gab er dem Dringen des
Vaters nach und ging bei einem Augenop-
tiker in die Lehre. 1972 eroffnete er in

Zweite Leidenschaft: Seit vielen
Jahren engagiert sich Giinther Fiel-
mann im Natur- und Umwelt-
schutz. Der Unternehmer betreibt
mehrere landwirtschaftliche
Bio-Hofe und ziichtet unter ande-
rem auch die vom Aussterben
bedrohten Kdrtner Brillenschafe.
Foto: Malzkorn/Fotex

Cuxhaven sein erstes eigenes Fachge-
schaft. Die Branche lebte damals im
Schlaraffenland und strich Gewinne von
bis zu 300 Prozent ein, doch fiir die Kun-
den war das nicht lustig. Schone Brillen
gab es flir Privatkunden, Kassenpatien-
ten bekamen die hissliche ,, Kassenbril-
le“ auf die Nase gedriickt, die Fielmann
bald schon ,,die Patsche der Diskriminie-
rung“ nannte. Er war mit kleineren Ge-
winnmargen zufrieden, denn er hatte sei-
ne Chancen entdeckt, auch den nicht so
gut Verdienenden, den Rentnern, Studen-
ten, Sozialhilfeempféngern hiibsche Bril-
len zu kleinen Preisen anzubieten. Damit
legte er sich von Anfang an mit seiner
Zunft an, die ihm Dumping unterstellte
und die immer wieder Prozesse gegen
den margendriickenden Neuling an-

Sohn Marc ist 20
und studiert derzeit
noch in London.

strengte - stets ohne Erfolg. Im Kampf ge-
gen den rasch entstandenen Marktfiihrer
machte die Branche selbst vor anonymen
Schméhbriefen und Detektiveinsatzen
nicht Halt. Doch Fielmann expandierte
weiter, eroffnete eine Filiale nach der an-
deren und schloss 1981 einen Vertrag mit
der AOK, der den dort Versicherten schi-
cke Brillen zum ,,Nulltarif“, also ohne ei-
gene Zuzahlung, versprach. Die Kunden
stromten nun erst recht zu ihm, und die
Medien verpassten dem Unternehmer so
hiibsche Spitznamen wie ,,Rdcher der Be-
brillten® oder ,,Robin Hood".

Der Unternehmensgriinder, der am
Donnerstag 70 Jahre alt wird, ist nach
wie vor der Vorstandschef und fahrt
auch nach wie vor téglich in seine Firma,
die in unscheinbaren Bauten im wenig at-
traktiven Stadtteil Barmbek residiert. In
den Archiven finden sich Beschreibun-

Fielmann AG

gen, dass der Chef, wenn verargert, auch
schon mal eine Schreibmaschine aus
dem Fenster wirft. Inzwischen leugnet
Fielmann solche Wutausbriiche auch
nicht mehr. Das sei aber Vergangenheit.

Langst hat der offentlichkeitsscheue
Unternehmer sich neben der Firma ein
zweites Leben aufgebaut. Ihn interessie-
ren Natur- und Umweltschutz, 6kologi-
sche Landwirtschaft und vom Ausster-
ben bedrohte Haustiere. Fielmann be-
treibt vier biologische Hofe und verkauft
seine Bio-Produkte unter der Marke
»Hof Liitjensee®. 1998 iibernahm er das
Kulturdenkmal Gut Schierensee und
ziichtet dort das fast ausgestorbene
Kéarntner Brillenschaf. 2002 kaufte er
dem Land Schleswig-Holstein das
Schloss Plon ab, auf dem nun Augenopti-
ker ausgebildet werden. Dorthin ladt
Fielmann auch einmal im Jahr Politiker,
Wissenschaftler und Manager ein, am be-
schaulichen Ploner See die Probleme der
Welt zu diskutieren - eine Art Mini-Da-
vos in Kiistennéhe.

Trotz der Hinwendung zur Natur hat
Fielmann seine Leidenschaft fiir schnel-
le Autos nicht abgelegt. Gleich mehrere
Ferraris schmiicken seinen Fuhrpark.
Fiir Fototermine ldsst sich der Unterneh-
mer aber lieber in Gummistiefeln und
umgeben von seinen Brillenschafen ab-
lichten, oder mit Schlips und Kragen in
den gediegenen Raumen seiner Anwesen.
Familienfotos gibt es praktisch nicht fiir
die Offentlichkeit. In der Ehe hat es Fiel-
mann auch nicht lange gehalten: Nach
langer Junggesellenzeit hatte er 1988 die
29 Jahre jlingere Studentin Heike Eggert
geheiratet, die sich bei ihm eigentlich
nur vorgestellt hatte, umim Nebenjob Fo-
tomodell fiir seine Brillen zu werden.
Zwolf Jahre spater trennte sich das Paar,
die Kinder blieben bei der Mutter. Sollte
sich der Traum des Seniors erfiillen,
Marc in die Firma zu holen, diirfte es
demnichst vielleicht ein paar frische Va-
ter-Sohn-Fotos geben.

Fast jede zweite Brille, die in Deutsch-
land gekauft wird, kommt von Fiel-
mann. Im vergangenen Jahr hat das
Hamburger Unternehmen in seinen 620
Niederlassungen 6,1 Millionen Brillen
verkauft und einen Umsatz von 1,06 Mil-
liarden Euro erzielt. Vor Steuern verdien-
te der Konzern dabei 162 Millionen
Euro, nach Steuern verblieben 114 Mil-
lionen Euro. Fielmann sieht sich eher
auf der Seite der Krisengewinner und
glaubt, seine Marktposition noch weiter

ausbauen zu kénnen. Denn gerade in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten kauf-
ten die Leute am liebsten dort, wo die
Preise niedrig seien.

Seit 1994 ist Fielmann an der Bérse
notiert und Mitglied des Segments
MDax. Die Familie besitzt die Mehrheit
des Aktienkapitals von rund 56 Prozent,
knapp 29 Prozent der Aktien sind breit
gestreut, 15 Prozent liegen in Handen
der Mitarbeiter. Der Konzern beschaf-
tigt 12 600 Mitarbeiter. mth.



