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Giinther Fielmann

Oko-Bauer
mit Kassenbirille

Mit Brillen zum Nulltarif ist er reich geworden. Doch
richtig wohl fiiblt sich Giinther Fielmann zwischen
Kirtner Brillenschafen, Limousin-Rindern und Hu-
sumer Schweinen. Fielmann, Griinder und Vor-
standsvorsitzender von Europas gréfitem Brillen-
imperium, ist schon vor Jahren unter die Oko-Bauem
gegangen und kilmmert sich auf Gut Schierensee um
vom Aussterben bedrohte Tierrassen. Ende der neun-
ziger Jahre kaufte der heute 63 Jahre alte Brillenkénig
das feudale Anwesen in Helstein aus dem Besitz der
Verleger-Familie Springer. Von hier aus stevert er den
internationalen Konzern mit seinen 9900 Mitarbeitern,
hier empfingt er Giste und macht sie vertraut mit den
Vorteilen tkologischer Landwirtschaft. Dann zieht er
einen griinen Parka iiber seinen Designer-Anzug,
tauscht die Lederschuhe gegen Gummistiefel und
fahrt im Landrover Defender iiber das tausend Hektar
grofie Gut, vorbei an dem stilvolien Herrenhaus, aus-
ladenden Koppeln und blihenden Gérten, auf denen
er eine Million Krokuszwicheln pflanzen lief. Jeder
kann und soll es sehen: So lebt jemand, der es zu
etwas gebracht hat.

Reichtum und Erfolg waren Giinther Fielmann nicht
in die Wiege gelegl. Er stammit aus biirgerlichen
Verhiltnissen. Aufgewachsen in Stafstedt, einem
kleinen Dorf nahe Gut Schierensee, sorgte sein Vater,
Lein preuBischer Beamter mit Lust an der Pflicht®,

dafiir, daBl der Sohn nicht wie beabsichtigt Fotograf
Augenoptiker
absolvierte. Seine erste Brille (rug er da schon auf der

wurde, sondern eine Lehre als
Nase, er bekam sie als 16jihriger - wegen

Kurzsichtigkeit. Nach der Meisterpriifung arbeitete

Fielmann bei verschiedenen Firmen in der Op-
tikerbranche, bevor er 1972 sein erstes Geschiift in
Cuxhaven eréffnete. Sein Geschidftsmodell, auch mo-
dische Brillen zu glinstigen Preisen anzubieten, ist
heute noch giiltig und wurde mehrfach kopiert. Damals
dekorierte Fielmann seine Lidden mit Preisschildern,
auf denen eine Null zu lesen war. Kunden feierten jhn
daraufhin als ,,Robin Hood der Fehlsichtigen™.
Optiker-Kollegen, die mit hohen Margen kalkulierten,
witterten Verrat, warfen ilnn Dumping vor. belegten
ihn mit Hunderten von Klagen. Auf Treffer der Op-
tiker-Innung sall Fielmann allein, wie ein Aus-
gestoBener. Richtig zum Argernis wurde Fielmann
dann 1981, als er einen Vertrag mit der AOK schlof
und so sein Nulbtaritkonzept schlagartig ausweitete.
Der Erfoig stellte sich schnell ein, Jeder dritte
Deufsche triigl heute eine Brille von Fielimann, gut 3
Millionen Brilien werden jihrlich verkauft, Vor neun
Jahren fiihrte er sein Unternelimen an die Bérse. Auch
damit setzte er sich an die Spitze einer Bewegung,
indem er als einer der ersten die anlegerfreundliche
Finf-PM-Aktie  zulieB. Demmnichst  riickt  das
Unternehmen in den M-Dax auf,

Fielmanns soziale Ader steht in einem gewissen
Kontrast zu seiner oft kolportierten ruppigen Aurt,
seinen temperamentvollen Auftritten. Berichte von
knallenden Tiiren und Stithien, die er durch
Fensterscheiben geschmissen haben soll, blieben
allerdings unbestdtigt. Er seibst gibt immerhin zu, ein
impulsiver Mensch zu sein.

Obwohl Fielmann sich heute mehr denn je mit
Umweltfragen und &kelogischem Ackerbau und
Vichzucht befaft, verliert er nicht den Blick fiir die
Geschiifte seiner Optikerkette. Die  kommende
Gesundheitsreform begreift er als Chance, glaubt an ein
Zusatzgeschiift, weil seiner Meinung nach der Kunde
noch stirker auf den Preis achten wird, sobald die Brille
aus dem Leistungskatalog der Krankenkassen ver-
schwindet. Und liangst denkt Fielmann in iaterna-
tionalen Mallstiben. Es reicht ihm nicht, die
Brillenmiirkte in Osterreich oder der Schweiz zu
erobern. Frankreich und Grofbritannien sind seine
Zielmirkte, die er iiber den Kauf von Optikerketten
erschlieflen will. Mittel dafiir sind vorhanden. Secin
Unternelumen ist finanziell gut gepoelstert und schulden-
frei. Ans Aufhéren denkt der Unternehimer nicht. Seine
beiden Kinder driicken noch die Schulbank, Fielmann
setzt  auf fihige Manager, die er stirker in
Fihrungsaufgaben einbinden will,
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