
WerÊ Ÿ berÊ dieÊ Ma§ losigkeitÊ vonÊ ManagernÊ
undÊ UnternehmernÊ klagt,Ê kenntÊ GŸ ntherÊ
FielmannÊ nicht.Ê DerÊ GrŸ nderÊ undÊ Chef Ê
einesÊ derÊ grš § tenÊ europŠ ischenÊ Optik-Un-
ternehmenÊ istÊ dasÊ GegenteilÊ allerÊ ã Heu-
schreckenÒ .Ê ã IchÊ mussÊ meinÊ ManagementÊ
stŠ ndigÊ davonÊ abhalten,Ê Ÿ berÊ zuÊ kurzfris-
tigeÊ GewinneÊ nachzudenken.Ê NimmÊ weni-
ger,Ê dannÊ bekommstÊ zuÊ mehr.Ê DasÊ istÊ unse-
reÊ GrundregelÒ ,Ê sagtÊ er.Ê
ManÊ mussÊ FielmannsÊ BiographieÊ kennen,Ê
umÊ seineÊ PhilosophieÊ zuÊ verstehen.
DasÊ ElternhausÊ undÊ seineÊ HeimatÊ Schles-
wig-HolsteinÊ habenÊ ihnÊ geprŠ gt.Ê DerÊ VaterÊ
Oberstudiendirektor,Ê derÊ ihnÊ eherÊ sparta-
nischÊ erzog.Ê WerteÊ gingenÊ vorÊ Konsum.Ê EinÊ
FahrradÊ fŸ rÊ denÊ SohnÊ kamÊ nichtÊ inÊ Frage.Ê

EsÊ wŠ reÊ unfairÊ gegenŸ berÊ GleichaltrigenÊ
gewesen,Ê derenÊ ElternÊ ihrenÊ KindernÊ keineÊ
FahrrŠ derÊ kaufenÊ konnten.
DieÊ MutterÊ š ffneteÊ demÊ SohnÊ dieÊ AugenÊ
fŸ rÊ dieÊ Natur.Ê InÊ derÊ 375-Seelen-Gemein-
deÊ StafstedtÊ lernteÊ GŸ ntherÊ Fielmann,Ê wasÊ
GlobalisierungÊ istÊ undÊ wasÊ Nachhaltigkeit.Ê
NaheÊ desÊ schleswig-holsteinischenÊ DorfesÊ
liegtÊ derÊ Nord-Ostsee-Kanal.Ê DerÊ Han-
delÊ Ÿ berÊ GrenzenÊ hinwegÊ wirdÊ auf Ê dieserÊ
Wasserstra§ eÊ greifbar.Ê DanebenÊ dieÊ andereÊ
Welt.Ê EineÊ KnicklandschaftÊ mitÊ AckerbauÊ
und Viehzucht, mit seltenen Pflanzen, alten 
BŠ umen.Ê ã IchÊ sah,Ê dassÊ dieÊ VerantwortungÊ
fŸ rÊ Mensch,Ê TierÊ undÊ NaturÊ mehrÊ wiegtÊ
alsÊ derÊ hš chstmš glicheÊ ErtragÒ ,Ê bekenntÊ
Fielmann.Ê BisÊ heuteÊ ziehtÊ erÊ gernÊ dieÊ Gum-

mistiefelÊ anÊ undÊ streiftÊ Ÿ berÊ dieÊ Koppeln.
1972Ê erš ffneteÊ erÊ inÊ CuxhavenÊ seineÊ ersteÊ
Niederlassung.Ê DerÊ AufstiegÊ vomÊ Augen-
optikermeisterÊ mitÊ eigenemÊ LadenÊ zumÊ
MarktfŸ hrerÊ istÊ nichtÊ dieÊ GeschichteÊ desÊ
schnellenÊ Geldes.Ê DassÊ Menschen,Ê dieÊ sichÊ
keinÊ teureresÊ BrillengestellÊ leistenÊ konnten,Ê
amÊ KassenmodellÊ erkennbarÊ waren,Ê Š rger-
teÊ ihn.Ê ã MitÊ dieserÊ DiskriminierungÊ wollteÊ
ich mich nicht abfinden“, sagt der heute 
68-JŠ hrige.Ê SoÊ wurdeÊ erÊ zumÊ ã RobinÊ HoodÊ
derÊ FehlsichtigenÒ ,Ê wieÊ dieÊ FAZÊ schrieb.Ê
UndÊ zuÊ einemÊ derÊ erfolgreichstenÊ deut-
schenÊ UnternehmerÊ derÊ Nachkriegszeit.
GŸ ntherÊ FielmannÊ zeigte,Ê dassÊ auchÊ Bril-
lenÊ zumÊ Kassentarif Ê (ã É undÊ meinÊ PapiÊ
hatÊ keinenÊ PfennigÊ dazuÊ bezahltÒ )Ê chicÊ
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undÊ modischÊ seinÊ kš nnen.Ê DieÊ BrancheÊ
reagierteÊ wŸ tend,Ê FielmannÊ expandierte.Ê
JedeÊ zweiteÊ inÊ DeutschlandÊ verkaufteÊ BrilleÊ
stammtÊ heuteÊ ausÊ einerÊ seinerÊ mehrÊ alsÊ 500Ê
Niederlassungen.Ê AuchÊ inÊ derÊ Schweiz,Ê inÊ
… sterreichÊ oderÊ inÊ PolenÊ wirdÊ investiert,Ê
stehenÊ dieÊ ZeichenÊ auf Ê Wachstum.Ê SoÊ peiltÊ
dieÊ AktiengesellschaftÊ inÊ diesemÊ JahrÊ denÊ
UmsatzsprungÊ Ÿ berÊ dieÊ Milliarden-GrenzeÊ
an.
MehrheitsgesellschafterÊ GŸ ntherÊ FielmannÊ
bleibtÊ auf Ê demÊ Boden.Ê ErÊ istÊ keinÊ Unter-
nehmerÊ desÊ Jet-Sets.Ê EherÊ spendiertÊ erÊ sei-
nemÊ GeburtsortÊ einÊ neuesÊ SpritzenhausÊ fŸ rÊ
dieÊ FreiwilligeÊ Feuerwehr.Ê UndÊ KulturgŸ terÊ
erwirbtÊ er,Ê umÊ sieÊ fŸ rÊ dieÊ NachweltÊ zuÊ er-
halten,Ê soÊ wieÊ dasÊ historischeÊ GutÊ Schie-
rensee.Ê ã NonÊ mihiÊ sedÊ posterisÒ Ê -Ê NichtÊ fŸ rÊ
mich,Ê sondernÊ fŸ rÊ dieÊ NachkommenÊ -Ê stehtÊ
inÊ SteinÊ gemei§ eltÊ Ÿ berÊ demÊ Eingangspor-
talÊ vonÊ Schierensee.
WennÊ derÊ Chef Ê inÊ einerÊ seinerÊ Niederlas-
sungenÊ auftaucht,Ê begrŸ § tÊ erÊ Mitarbei-
terÊ mitÊ Namen.Ê DieÊ meistenÊ sindÊ beiÊ ihmÊ
ausgebildetÊ worden.Ê UnterÊ denÊ annŠ herndÊ
12000 Beschäftigten befinden sich fast 
2000Ê Auszubildende.Ê SieÊ stellenÊ beiÊ denÊ
AbschlussprŸ fungenÊ immerÊ wiederÊ Bun-
des-,Ê Landes-Ê undÊ Kammersieger.
WŠ hrendÊ EuropasÊ Optiker-EliteÊ imÊ Plš nerÊ
SchlossÊ dieÊ ã Fielmann-AkademieÒ Ê besucht,Ê
hŠ ltÊ derÊ ProfessorÊ FielmannÊ schonÊ malÊ eineÊ
VorlesungÊ anÊ derÊ agrarwissenschaftlichenÊ

FakultŠ tÊ derÊ Christian-Albrechts-Univer-
sitŠ tÊ inÊ Kiel.Ê ErÊ istÊ keinÊ schwŠ rmerischerÊ
… ko-Landwirt,Ê sondernÊ treibtÊ dieÊ For-
schungÊ auf Ê diesemÊ SektorÊ voran.Ê InÊ derÊ
PraxisÊ greiftÊ FielmannÊ zumÊ Spaten.Ê WeitÊ
mehrÊ alsÊ 900.000Ê BŠ umeÊ undÊ StrŠ ucherÊ
spendierteÊ er,Ê fŸ rÊ KindergŠ rten,Ê Schulen,Ê
MarktplŠ tze,Ê š ffentlicheÊ ParkanlagenÊ undÊ
Aufforstungen.
DieÊ Schleswig-HolsteinerÊ mš genÊ ihn.Ê AlsÊ
dieÊ grš § teÊ ZeitungÊ desÊ LandesÊ zumÊ erstenÊ
MalÊ fragte,Ê werÊ dennÊ imÊ NordenÊ ã MenschÊ
des Jahres“ sei, fiel die Wahl auf  ihn. Und 
wennÊ sichÊ dieÊ BŸ rgermeisterÊ allerÊ 1124Ê Ge-
meindenÊ zumÊ erstenÊ ã Schleswig-HolsteinÊ
KonventÒ Ê treffen,Ê dannÊ natŸ rlichÊ beiÊ ihm.Ê
ã EsÊ istÊ gut,Ê wennÊ ichÊ etwasÊ vonÊ demÊ
zurŸ ckgebenÊ kann,Ê wasÊ ichÊ durchÊ dieÊ
GemeinschaftÊ empfangenÊ habeÒ , Ê sagt
Fielmann.
ManÊ kš nnteÊ esÊ auchÊ andersÊ ausdrŸ cken.Ê
ParagraphÊ 14,Ê Grundgesetz:Ê EigentumÊ
verpflichtet.                         StephanÊ Richter
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